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Giinther Zipfel
Strategisches Produktions-Management

X, 332 Seiten. Mit 159 Abbildungen. 1985.
Broschiert DM 70,- [SBN 3 110074516 - Gebunden DM 112,- ISBN 3110120151
(de Gruyter Lehrbuch)

Mehr denn je ist der Einsatz neuer Techniken fiir das Uberleben und Gedeihen eines Unter-
nehmens von grundlegender Bedeutung. Das strategische Produktions-Management leistet in
diesem Zusammenhang einen wichtigen Beitrag fiir die Wettbewerbstihigkeit des Unterneh-
mens, da ihm die Fiihrungsaufgabe zukommt, die Leistungserstellung des Unternehmens
produktiver und kostengiinstiger zu gestalten bzw, die Voraussetzungen dafiir zu schaffen,
daB Leistungen gegeniiber den Wettbewerbem differenziert werden kénnen und damit
Marktvorteile entstehen. In diesem Buch werden die Aufgaben des strategischen Produktions-
Managements erldutert und geeignete Losungskonzepte und -methoden prisentiert und ana-
lysiert.

Giinther Zipfel
Taktisches Produktions-Management

VIII, 296 Seiten. Mit zahlreichen Abbildungen. 1989,
Broschiert DM 68,- ISBN 311012013 5 - Gebunden DM 104,- ISBN 311012014 3

(de Gruyter Lehrbuch)

Im Mittelpunkt des taktischen Produktions-Managements steht die inhaltliche Konkretisie-
rung der Strategien; im besonderen sind dabei Entscheidungen iiber zukiinftige Produki-
felder, iiber Produktionspotentiale (Wahl des Technikkonzeptes, Wahl der Produktionskapazi-
tit, Wahl der Fertigungstiefe und der Produktionsstandorte) sowie iiber die Produktionsorga-
nisation zu treffen. In diesem Buch werden Problemstellungen und Lésungskonzepte im ein-
zelnen dargestellt.

Weiterhin lieferbar:

Giinther Zipfel
Produktionswirtschaft
Operatives Produktions-Management
15,5x 23 cm. XI1, 367 Seiten. 1982,
Gebunden DM 68,- ISBN 3 110088177
(de Gruyter Lehrbuch) .
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Wissenschaftliche Kommissionen
im Verband der Hochschullehrer
fiir Betriebswirtschaft e.V.

Tagungsbericht iiber den Herbst-Workshop der
Kommission »Personalwesen« zum Thema
sindividualisierung als Problem der Personal-
wirtschaftslehre«

vom 0. bis 8. Oktober 1988 in Regensburg

Fihrung;  Individualisierung;  Personalmanagement;
Personalwirtschaft

Um das immer aktueller werdende Problem der Indivi-
duglisierung in der Personalwirtschaft genauver zu spezifi-
zieren sowie dessen Konsequenzen fiir Theorie und Pra-
xis der Personalwirischaftslehre aufzuzeigen, war der
Herbst-Workshop der Kommission Personalwesen dern
Thema »Individualisierung als Problem der Personalwirt-
schaftslehre« gewidmet. '

Der Vorsitzende der Kommission, Prof. Dr. Hans Jiir-
gen Drumm, leitete mit seinem Vortrag »Vom Einheits-
konzept zur Individualislerunge die Reihe der Vortrige
ein, In den letzten Jahren aufgetretene Verinderungen
auf den Problemfeldern der Arbeitsstrukturen, Qualifika-
tionert, Werthaltungen, Bediirfnisse und Menschenbitder
rechifertipen seiner Meinung nach die zunehmende Be-
deutung der Individualisierung irn der Personalwirtschaft.
Am Beispiel neuerer Entwicklungen in den Bereichen
Arbeitszelt, Verglitung, Personalentwicklung und Fith-
rung stellte Prof. Drumm Ansétze bzw. Ansatzméglich-
keiten einer Theoriebildung zur Individualisierung perso-
nalwirtschaftlicher Probiemlésungen dar und zeigte de-
ten Grenzen und Beitrige zur Ldsung praktischer Pro-
bleme auf. .

Im folgenden sprach Prof. Peter Tlach, Universitit
Bern, iiber die »BWL als eine Wissenschaft des [ndividuel-
len¢. In diesem normativ-ethischen Ansatz ging Tlach
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davon aus, dal die BWL in ihrer unterstiitzenden Funk-
tion fiir der Menschen im autonomen Handein auf die
Einzigartigkeit der individuellen Situation Riicksicht zu
nefimen hat. Allerdings hob er hervor, daB die Aussagen
der Wissenschaft raumzeitlich gtiltig sind. Er plidierte
dafiir, die individueilen Gegebenheiten unter allgemeine
wissenschaftliche Aussagen zu subsumieren, Unter Be-
riicksichtigung der von Tlach in Anspruch genommenen
Ideale Gleichwertigkeit, Freiheit und Liebe hat die Wis-
senschaft menschengeml zu sein. In diesem Rahmen
bildet die Begegnungsethik neben der Entwickiung des
Menschen und seines Urnfelds die kenstitutive Vorausset-
zung einer BWL des Individuellen, die sich jedoch noch
in ihrer Entwicklung befindet,

Prof. Dr. Rainer Marr, Universitit der Bundeswehr
Miinchen, stelite ein rahmenartiges Konzept einer sdiffe-
rentiellen Personalwirtschafts vor. Differentielle Perso-
nalwirtschaft als Kompromif zwischen nomothetischem
und idiographischem Ansatz bedeutet Differenzierung
allgemeiner Zusammenh#nge nach bestimmten Kriterien
unter Berlicksichtigung des Leitbilds der Selbstverwirkli-
chung des Menschen. Ziel ist die Erhaltung hzw. Steige-
rung der dkonomischen und sozialen Effizienz auf ver-
schiedenen Ebenen. Analyse-, Gestaltungs- und Anwen-
dungsproblematik miiBten bei der Entwicklung und Urn-
setzung des Konzepts umfassend geklirt werden, wobei
der Kostenaspekt eine tragende Rolle spielen diirfte.

Prof. Dr. Oswald Neuberger, Universitét Augsburg,
sprach zum Thema »Symbolic Management als Strategie
zur Begrenzung von Individualitit und Organisations.
Ausgehend von der Gegeniibersteilung konkreter Mitar-
beiter — abstraktes Personal sind fiinf Differenzschemata
zu unterscheiden: Mensch versus Sache, Subjekt versus
Objekt, Person versus Rolle, Individuum versus kollekti-
ves Ganzes, psychisches versus soziales System. Das [ndi-
viduum ist als selbst-bewultes System zu verstehen, das
eine andere Form des Organisierens und Handelns erfor-
dert. Deshalb ist die Organisation als die Schaffung einer
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Symbolisierung des Individuums selbst und seiner Um-
welt zu verstehen; die Symbolisierung erfolgt in sachli-
cher, zeitlicher und sozialer Dimension, z.B. durch archi-
tektonische Besonderheiten, Entscheidungsregeln oder
Verhaltensnormen,

Prof. Dr. Otfried Kiefiler, Gesamthochschule Kassel,
leitete mit dem Vortrag zum Thema »Theoretische Di-
mensicnen der Individualisierung der Arbeit und Systemi-
sierung der Leistungserstellunge den zweiten Tag ein. Bei
der Einbeziehung des [ndividuums in die BWL ist von
einem »betriebswirtschaftlichen Integrale auszugehen,
das das auf den Menschen bezogene Handeln umfafit,
Das Individuum als [deal wird im Laufe der Zeit ein Tell
der Realitdt. Dies geschieht dadurch, daB es durch Inte-
gratiensstrategien und durch die Erlaubnis zu emanzipati-
vem und selbststindigem Handeln in das betriebswirt-
schaftliche Enischeidungssystem elngebunden wird, Der
Handiungsbedarf der Systemwelt bzw. einer systemisch
organisierten BWL wird nach KieBler vor allem durch die
Vermittlungsfunktion des Individuums zwischen System
und Umwelt bestimmt.

Prof. Dr. Winfried Hamel, Universitit zu Kaln, sprach
ber »Individualisierung — eine neue personalwirtschaftti-
che Herausforderung«. Das Kernproblem liegt seiner Auf-
fassung nach in der Frage, wieviel Individualisierung un-
ter Beriicksichtigung von Skonomischer Effizienz und
Umsetzungsproblematik sowie Arbeitszufriedenheit und
Betriebsklima gemil dem dkonomischen Tragfihigkeits-
prinzip sinnvoll oder moglich ist. Eine stirkere Differen-
zierung in der Behandlung des Personals ist bereits ein
Schritt in Richtung Individualisierung.

Dr. Peter Conrad, Freie Universidt Berlin, berichtete
{iber »Konzeptionelle Ansétze zur Beschreibung und Er-
klarung der Individualisierung in personalwirtschaftli-
chen Themenfelderne. Im Rahmen eines interaktionisti-
schen Eigenschaftskonzepts deckte er mégliche Untersu-
chungsbereiche hinsichtlich der Individualisierung sowie
Probleme und Grenzen bei der empirischen Erfassung des
individuellen Verhaltens auf,

Prof. Dr. Hans Georg Gemiinden und Dipl.-Soz, Wolf-
gang Bartsch, Universitdt Katlsruhe (TH], referierten zum
Thema »Dynamische Aspekte des individueilen Einsatzes
auslandischer Arbeitnehmer¢ iiber die Ergebnisse einer
empirischen Studie. In dieser Studie wurde die Hand-
lungshereitschaft der Mitarbeiter als Zielvariable identifi-
ziert und Ansitze zur beruflichen Sozialisation aufge-
deckt. Gemiinden gelang der Nachweis, daB die Homoge-
nitdt der Mitarbeiterrandgruppen eine gruppenspezifi-
sche aber nicht personenspezifische Personalpolitik erfor-
dert, um die Probleme, die beziiglich anderer Mitarbeiter-
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gruppen auftreten, iisen zu kénnen. Gemiinden konnte
zeigen, dall hierbei die Gestaltbarkeit des Bediirfnisses
nach persdnlicher Entfaltung und seine Nutzung fiir die
Personalentwicklung zu beachten ist.

Dr. férg Sydow, Freie Universitit Berlin, stellte zur
»Individualisierung der Arbeitsorganisation« das Beispiet
der individuellen Datenverarbeitung vor. Nachdem ge-
kldrt ist, was unter Individualisierung der Arbeitsorganisa-
tion zu verstehen ist, und denkbare theoretische und
empirische Anldsse dafiir genannt sind, miissen Grenzen
und Chancen der individualisierung der Arbeitsorganisa-
tion aufgezeigt werden.

Dr. Ingrid Brunstein, Université Strasbourg lII/TECS,
stellte »Chancen und Grenzen der Individualisierung im
franzésischen Personalmanagemente vor. In der franzdsi-
schen Praxis liegt der Grund fiir die [ndividualisierung
nicht in den sozialen Zielsetzungen, sondern in rein wirt-
schaftlichen Uberlegungen der Unternehmung. So wird
z.B. die Eigenverantwortung der Mitarbeiter gefirdert
und zur Ausschufireduzierung und Qualitétssichetung
genutzt. [ndividualisierung als spezifisch franzésische Va-
riable kommt in dem Prinzip der Franzosen zum Aus-
druck, sich wo immer moglich an kollektiven Regelungen
vorbeizumogeln.

Prof. Dr. Glinter Miiller-Stewens, Universitit-GH-
Duisburg, sprach zum Fihrungskrafte-Training. Er stellte
dabei Ubetlegungen zu einer zielgruppenorientierten
Konzeption der betrieblichen Weitetbildung an. Lernfi-
higkeit der Individuen und Schliisselprobleme des organi-
satorischen Lernens standen im Mittelpunkt seiner Aus-
fiihrungen. Wenn Management-Development-Probleme
partnerschaftlich geldst werden, kann dies laut Miiller-
Stewens ein Beitrag zur Individualisierung des Fiihrungs-
krifte-Trainings sein.

Prof. Dr. Dieter Wagner, Universitit der Bundeswehr
Hamburg, ging auf »Motivationsthearetische Aspekte der
Individualisierung von Anreizsystemen« ein. Die syste-
matische Priifung von [nhalts- und Prozefitheorien zeigt,
dal Individualisierung der Mitarbeiter méglich ist und
positive Auswirkungen auf deren Motivation erwarten
140t

Einen AbschluBvortrag voller Irenie hielt Prof. Dr. Rolf
Wunderer, Hochschule St. Gallen, zum Thema »Werte-
wandel und Fihrungsstile. Zundchst zeigte er zahlreiche
empirische Daten zum Werteumfeld der [ndividualisie-
rung, die auf den wachsenden Gegensatz zwischen insti-
tutionelfen Zwingen und Bestrebungen zur Individuali-
titsentfaltung hinwiesen. Fast schon losgeldst von dieser
Datenbasis stellte er eine amiisante Typologie von Mitar-
beitern und entsprechendem Fiihrungsverhalten det Vor-
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gesetzten vor. Der Mitarbeitertyp des »Schéferhundes«
induziert ein von Befehl und Gehorsam gepriigtes Verhal-
ten ohne Autonomie. Hohere Grade der Autonomie bean-
spruchen die Typen »Jagdhunde¢, »Husky« und »Katze«.
Daf Wunderer im Typ des »gestiefelten Katerse einen Fir
sich selbst und die ganze Unternehmung verantwortlich
handelnden Mitarbeiter sieht, loste allgemeine Hejterkeit
aus. Unverkennbar war, daf Wunderer den Typ des
[ntrapreneur als unternehmerisch handelnden Mitarbei-
ter favorisiert. Er folgerte daraus, daB fiir die Mitarbeiter-
fiihrung eine stdrkere Delegation bis hin zur Autonomie
notwendig geworden sei.

Das abschliefende Round-Table-Gesprich machte
deutlich, daB dieser Themenkomplex der sIndividualisie-
runge noch fange nicht erschopfend abgehandelt ist, dald
zumindest aber zahlreiche Erkenntnisse und Anregungen
fiir die wissenschaftliche Forschung auf diesem Gebiet
durch die Tagung geliefert wurden.

Berichterstatter

sammenhénge, Methoden und Anwendungsbeispiele
(bereits vertffentlicht im Erich Schmidt Verlag);

- Dr. Hans-Otto Giinther {Universitit Mannheim): Pro-
duktionsplanung bei flexibler Personalkapazitit (Habilita-
tionsschrift; verdffentlicht im C.E. Poeschel Vertag).

Das ndchste Preisthema wurde zum Abschluf vom
Prisidenten der Schmalenbach-Gesellschaft (Dr. Funk)
angegeben und bezieht sich auf betriebswirtschaftliche
Probleme von Kenzernstrukturen. Weitergehende Aus-
kiinfte kann die Geschéftsstelle der Schmalenbach-Gesell-
schaft — Deutsche Gesellschaft fiir Betriebswirischaft
e. V., Tiberiusstrafie 4, 5000 Kéln 51, geben.

Berichterstatter

Prof. Dr. Klaus Chmielewicz, Seminar fiir Theoretische
Wirtschaftslehre, Ruhr-Universitdt Bochum,
Postfach 102 148, 4630 Bochum 1.

Dipl.-Kfm. Thomas Kick, Universitit Regensburg, [nstitut
fiir Betriebswirtschafislehre, Lehrstuhl fiir Qrganisation
und Personalwesen, Universitdtsstr. 31, 8400 Regens-
burg.

Erste Vergabe des Schmalenbach-Preises

FProdukifonsplanung; Schmalenbach-Geselischaft;
Schmalenbach-Freis

Der neu geschaffene Schmalenbach-Preis wird von der
Schmalenbach-Stiftung in Verbindung mit der Schmalen-
bach-Gesellschaft vergeben und mit DM 50000 dotiert.
Im April 1986 wurde als Preisthema bekanntgegeben:
Personalkosten und Beschéftigung, Einsendeschlufi war
Januar 1988. Die Jury bestand aus den Professoren Al-
bach, Chmielewicz (Vorsitz), Hax und den Praxisvertre-
tern Brunnengriber, K. Kuhn, Vogelsang (stellv, Vorsitz).
Die erste Vergabe des Preises fand am 22. 9. 1988 in der
Universitdt zu K6ln unter Leitung des Stiftungsvorsitzen-
den {Prof. Cordes) statt, und zwar im Anschluff an eine
Veranstaltung »75 Jahre Revisions- und Treuhandwesen
an der Kdiner Universitite. Der Preis wurde geteilt zwi-
schen den-Arbeiten:
— Dr. Heinz van Deelen (TU Berlin, jetzt BMW Miin-
chen): Kostenoptimale Arbeits- und Betriebszeiten-Zu-
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die Jubiliumsveranstaltung

»75 Jahre Revisions- und Treuhand-
wesen an der Kélner Universitit —
Wirtschaftspriifung im Geiste

Eugen Schmalenbachs —

EinPliddoyer fiir mehr Betriebswirtschaft
in Ausbildung und Beruf«

Revisions- und Treuhandwesen; Schmalenbach;
Wirtschaftspriifer

Zum Gedenken an Schmalenbachs erste Vorlesung im
Eachgebiet Revisions- und Treuhandwesen an der Univer-
sitat zu K&ln veranstaltete das Treuhandseminar der Uni-
versitdt gemeinsam mit dem Institut der Wirtschaftsprii-
fer in Deutschland e. V. die oben genannte Tagung. Nach
einer BegriiBung der Teilnehmer erlduterte Prof. Potthoff,
Meerbusch, »Die Entwicklung der Wirtschaftsprifung
seit Eugen Schmalenbach«. Insbesondere die technologi-
sche Entwicklung und Verinderungen in der Mandanten-
struktur haben das Bild der Wirtschaftspriifung seither
stark verdndert. Dariiber hinaus hat die Aufgabe der Bi-
lanz im Schmalenbach’schen Sinne als Steuerungsinstru-
ment inshesondere aufgrund des Einflusses steuerlicher
Vorschriften wesentlich an Bedeutung verloren. Trotz-
dem besitzen die zentralen Aussagen Schmalenbachs
{iber den Wirtschaftspriifer und seine Ausbildung weiter-
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