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Fragen Sie die BWL!

Familien-Faktor und Family Governance in Krisenzeiten

VHB expert Tom Riisen zur Krisenfestigkeit von Familienunternehmen aus Sicht der BWL

Pandemie und Krise — die Anstrengungen zur Sicherung von Unternehmen sind allerorten grofs.
Damit die Bemiihungen nicht ins Leere laufen, miissen die Abldufe und Prozesse im Rahmen
einer Krisendynamik sowie bewdhrte Mafinahmen des Krisenmanagements verstanden
werden. Familienunternehmen als dlteste unternehmerische Organisationsform sind schon
aufgrund ihrer enormen wirtschaftlichen Bedeutung in besonderer Weise von
Krisensituationen betroffen. Damit Handlungsempfehlungen und Gestaltungsvorschlidge die
gewlinschte Wirkung entfalten kénnen, diirfen Besonderheiten wie der Familien-Faktor und
die Family Governance nicht aufser Acht gelassen werden.

Die Rolle des ,,Familien-Faktors“ fiir effizientes Krisenmanagement

Krisenursachen finden sich oftmals in den Entscheidungen der Familie und/oder im
familieninternen Management und werden von der besonderen Konstellation — namlich
Eigentum, operative Entscheidungsfihigkeit und verwandtschaftliche Verflechtung in einer
Hand — beglinstigt. Dieser sogenannte Familien-Faktor kann dazu fiihren, dass notwendige
Mafhahmen unterbleiben und dem Unternehmen, aber auch der Familie selbst, erhebliche
Nachteile entstehen. Ein erfolgreiches Krisenmanagement muss somit die Familienseite
explizit mitbertcksichtigen.

Familienunternehmen sind gut beraten, wenn sie sich beraten lassen

Unternehmerfamilien fallt es mitunter schwer, externe Meinungen einzuholen, da Einfluss
von auBen grundsatzlich als Infragestellung der Souveranitat betrachtet wird. Dieser Umstand
verdeutlicht einmal mehr die problematische Seite des Familien-Faktors. Da Krisen jedoch
selbst generationsiibergreifend angelegte und damit als stabil geltende Familienunternehmen
in ihrer Existenz bedrohen kénnen, kann externer Rat existenziell sein, um die eigene Situation
zu spiegeln.

Family Governance — ein wirksames Mittel zur Krisenpravention

Die Implementierung einer Familienstrategie als wesentlicher Bestandteil von Family
Governance kann entscheidend zur Krisenfestigkeit von Familienunternehmen beitragen. Sie
bildet, ahnlich einer Nationalverfassung, einen allgemeinen Handlungs- und
Orientierungsrahmen fir die Mitglieder einer Unternehmerfamilie. Dazu gehoren
idealerweise auch Regeln zum Umgang mit Konflikten und mit externen
Unterstlitzungsmoglichkeiten.

2.408 Zeichen inkl. Leerzeichen



=

VHB experts 3 Thesen zum Vermogensaufbau

L.
- CR
\ (4

Seite 2 von 2

Professor Riisen ist einer von tiber 160 VHB experts.

Nehmen Sie Kontakt (iber unsere Suchfunktion auf!

Sie recherchieren zu einem anderen BWL-Thema? Den richtigen Ansprechpartner fir [hren
journalistischen Beitrag finden Sie hier, unter 0551-7977 8566 oder experts@vhbonline.org.
Wir freuen uns Uber lhr Interesse!

Uber die VHB experts

Mehr diverses BWL-Wissen in die Medien: Um dieses Ziel zu erreichen, hat der VHB im Oktober 2020 einen
standig erweiterten und aktualisierten Pool von mehr als 160 Expertinnen und Experten aus den insgesamt 18
Fachgebieten der BWL eingerichtet. Die Expertise unserer engagierten Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler wird aktiv von groRen Uberregionalen Zeitungen wie Siiddeutsche und FAZ nachgefragt. Den
VHB experts begegnen Sie auch, wenn Sie uns auf LinkedIn und Twitter folgen.

Uber den VHB

Der Verband der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaft e.V. (VHB) ist mit rund 2.800 Mitgliedern eine
wachsende, lebendige Plattform fir wissenschaftlichen Austausch, Vernetzung und Nachwuchsférderungin allen
Bereichen der BWL und dariber hinaus. Ziel des VHB ist die Férderung und Weiterentwicklung der BWL als
gesellschaftlich relevante, international anschlussfahige und zukunftsweisende Wissenschaftsdisziplin. 1921
gegriindet, ist der VHB heute die flihrende wissenschaftliche Verbandsinstitution der BWL im deutschsprachigen
Raum (https://vhbonline.org/).
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